
Les entreprises françaises
aux JO de Sochi 2014 !



Pour encourager le développement 

des entreprises à l’international, 

UBIFRANCE, en coopération avec 

la CCI de Lyon, organise le 5 février 2009 

un séminaire avec la participation 

de donneurs d'ordres russes en charge 

de la préparation des JO d'hiver 2014

(Sochi, Russie).

L'objectif est de permettre à la délégation

russe de présenter les projets de Sochi 

et de mettre en avant les savoir-faire français

correspondants à la demande. 

La France et la région Rhône-Alpes en

particulier, compte-tenu de son potentiel

industriel, de sa capacité d'organisation 

de grands évènements sportifs, dispose

d’atouts qui lui permettent de participer 

au projet des JO 2014. 
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Retenez la date du 5 février 2009 dans votre agenda !



JO 2014 : un projet prioritaire pour l’État russe

Aujourd’hui, trois organes principaux d'État sont en charge de la prépa-
ration des JO 2014 :

> le Conseil de préparation des JO près du Président de la Fédération
Russe ;

> le Comité d'organisation pour la préparation des JO ;

> la Corporation d'État “OLYMPSTROÏ”, maître d’œuvre et garant de mise
en place de toutes les infrastructures prévues pour le projet olympique.

Le séminaire réunira à Lyon les présidents d’Olymstroï et du Comité
Olympique en Russie, les deux organismes décideurs des JO 2014,
mais aussi des experts de la Mission Économique de Moscou en charge
du projet Sochi. Des témoignages d’entreprises et des rendez-vous
individuels seront également organisés. Les secteurs concernés sont
: aménagement de la montagne, équipement sportif, construction /
BTP, énergie et transport. 

Sochi : tout à construire

Grâce à sa localisation géographique remarquable, conjugaison de
la Mer Noire avec les montagnes du Caucase, la Ville de Sochi a
déjà remporté une victoire : les JO d’hiver 2014. Cette ville russe
étant largement dépourvue d'équipements suffisants, les autorités
russes sont confrontées à des besoins importants. Des projets
d'investissements considérables sont donc prévus pour faire de
Sochi un complexe de sports d'hiver et de loisirs d'été adapté aux
standards internationaux, voire de luxe.

www.sochi2014.com

*Un programme 
détaillé sera 
disponible sur 
demande.

Contact : 
Dina ARYUKOVA-
GOFFINET
Tél. 04 72 40 57 34
aryukova@lyon.cci.fr



Sochi 2014 devient la 1re destination d'investisse-
ment en Russie.

L’organisation des Jeux offre de gigantesques opportunités d’investis-
sements dans plusieurs secteurs économiques (construction, tourisme
au sens large, infrastructures, équipement, etc.).

35 000 capacités d'accueil doivent voir le jour d'ici 2014. La liste des
appels d’offres a été publiée par le maître d’œuvre principal : la société
d'État “OLYMPSTROÏ”. Les grandes sociétés russes et les oligarques
ont déjà misé et investi dans ce projet qui représente des opportunités
exceptionnelles également pour les entreprises françaises. L'exploi-
tation commerciale de Sochi se projettera bien au-delà de 2014.

Sochi en chiffres

> Un 1er forum d’investissement à “Kouban” dédié aux JO en sep-
tembre 2008

> 22 milliards de dollars de marchés

> 8 500 entreprises invitées

Un budget prévisionnel où la participation de l’État russe a été fixée à
60%, 40% étant affectés aux investissements privés des grands
groupes russes tels que Gazprom (dirigé par D. Medvedev), Louikoil
(V.Alekperov), Bazovy Element (O.Deripaska), Milhouse Holding
(R.Ambramovitch) etc. 
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Les enjeux se dessinent autour des échanges
franco-russes à Kouban

Mobilisation des acteurs économiques et politiques français les plus
importants lors du séminaire intergouvernemental en présence des
Premiers Ministres MM. Poutine et Fillon et des délégations de repré-
sentants du CAC 40, du MEDEF, du représentant français du CIO et
leurs homologues russes au mois de septembre 2008. 

Cette rencontre a été marquée par l’intervention de Christine
Lagarde, Ministre de l’Économie, des Finances et de l’Emploi accom-
pagnée du Secrétaire d’État en charge des Transports Dominique
Bussereau et du Ministre de l’Agriculture Michel Barnier.

Pourquoi investir en Russie ?

Avec sa superficie de 17 millions de m2 (31 fois la France), la Russie est
le plus grand pays du monde réunissant grâce à sa localisation géogra-
phique l’Europe et l’Asie. 1er producteur mondial de gaz et second pro-
ducteur de pétrole, la Russie a pu retrouver sa position d'acteur
important sur la scène mondiale grâce à ses richesses naturelles. 

Malgré quelques barrières “postsoviétiques” (corruption, régime de
douane alourdi, différence culturelle, …), la Russie bénéficie d’avan-
tages qui en font aujourd'hui l'un des pays les plus attractifs des
BRIC*. 

*BRIC 
(Brésil, Russie, 
Inde et Chine)
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En effet, sa stabilité politique accompagnée par une croissance
économique élevée de +7 % depuis 2002 est due, entre autres, aux
nombreuses réformes politique et économique, notamment dans
les secteurs juridique et fiscal. La Russie dispose par ailleurs d'une
main-d’œuvre qualifiée et motivée, habituée de plus en plus aux
modes de fonctionnement occidentalisés. À noter, l'amélioration
sensible du niveau de vie des citoyens russes, apparue grâce à
l'émergence d'une classe moyenne qui contribue à une stabilisation
économique et politique du pays.

Investissements français en Russie aujourd'hui

La France, avec 225 milliards de dollars d'investissement direct à
l'étranger (IDE*), se classe aujourd'hui au 3e rang mondial, avec une
progression importante de +100%. 

La Russie montre une forte progression en termes d'IDE (+44% dans la
période 2005-2006), les pays européens dominant largement les flux
d'IDE à destination de la Russie.

Vis-à-vis de la Russie, les investisseurs français restent encore trop
prudents. Ainsi, côté russe, on s'étonne de tant de précautions :
réformes administratives, taux de croissance, consommation en
hausse, remboursement de la dette publique… la Russie offre de
réelles opportunités pour la France, qui pourrait occuper une
meilleure place (7e rang actuellement). Reste que les enjeux du
marché russe, importants et prometteurs, sont déjà fortement
exploités par les voisins allemands et italiens.



Chiffres clés de la Russie

Superficie 17 075 400 km2

Capitale Moscou (10,4 M hab.)
Population 143 millions d’habitants

Langues parlées Russe
Monnaie Rouble (RUB) (1 € = 36,1753 RUB)

Villes principales St-Pétersbourg (4,6 M hab.)
Novossibirsk (1,4 M hab.)
Ekaterinbourg (1,3 M hab.)
Nijni Novgorod (1,2 M hab.)

PIB 979 milliards $
PIB / habitant 6 846 $
Croissance en volume du PIB + 7,7 % (2007)
Inflation + 11,9 % (2007)

Répartition par secteurs d'activité (2006) 
Agriculture 5,3 %
Industrie 36,6 %
Services 58,2 %

Commerce extérieur 
Exportations 2006 302 milliards $

TOP 5 clients Pays-Bas (11,9 %), Italie (8,3 %), Allemagne (8,1 %), 
Chine (5,2 %), Ukraine (5 %)

Importations 2006 137,5 milliards $
TOP 5 fournisseurs Allemagne (13,4 %), Chine (9,4 %), Ukraine (6,7 %), 

Japon (5,7 %), Biélorussie (5 %)

Source : World favorite
Currency site 290108

Chambre de Commerce 
et d'Industrie de Lyon
www.lyon.cci.fr

Chambre de Commerce 
et d'Industrie Française
en Russie
www.ccifr.ru

Mission Économique 
de Moscou
www.missioneco.org/russie

UbiFrance
www.ubifrance.fr

Site officiel des JO 2014
www.sochi2014.com

Forum d'investissement 
de Kouban
www.forumkuban.com
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Contact 

CCI de Lyon
Dina ARYUKOVA-GOFFINET

Tél. 04 72 40 57 34
Fax 04 72 40 57 61

aryukova@lyon.cci.fr
Place de la Bourse 

69289 LYON CEDEX 02
www.lyon.cci.fr

Partenaires
France Neige International

Clusters Rhône-Alpes

Sponsors
GL Events

France Neige International
Zilli


